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Formulario para presentación de proyectos cuyo valor exceda de U$ 10.000,01 (diez mil un dólar) y/o 

superior a 13 (trece) meses.  

1. NOMBRE DEL PROYECTO 

Nombre del proyecto: INTERCAMBIO TÉNICO-CIENTIFICO BR-PY-AR 

Código:  

 
 
2. GESTORES DE PROYECTOS 

Gerente de Proyecto AR: RUBEN LASTRA Institución:FAE 

E-mail:fedargenf@gmail.com Teléfono: +54 9 11 61179321 

H. Jefe de Proyecto: ANTONIO MARCOS FREIRE GOMES Institución: COFEN 

Correo electrónico: amfreire32@hotmail.com Teléfono (91)983341888 

Gerente de Proyecto PY: MIRNA GALLARDO Institución:EPA 

E-mail:mirnagallardi@yahoo.com Tel:+595981354729 

Br Jefe de Proyecto: RITA SANDRA FRANZ Institución:COREN-PR 

Correo electrónico: rita.franz@corenpr.gov.br Teléfono: +55 41 99833-3744 

Gerente de Proyecto MSPYBS: MARIA ESTHER ARMOA Institución:Min.  PY Salud  

Correo electrónico: maestherarmoa@hotmail.com Teléfono: +59 0984609332 

Gerente de Proyecto SMS-FOZ: DAVID RAMOS DA SILVA Institución:SMS - FOZ 

Correo electrónico: divisaoderesidenciaspmfi@gmail.com Teléfono: +55 41 996974710 

GT SAÚDE ITAIPU Gerente de Proyecto: 
Organismo: GT SAÚDE 

ITAIPU 

Correo electrónico: Teléfono: 

SMS FOZ Project Manager (suplente):ADRIANA IZUKA Institución: SMS-FOZ 

Correo electrónico: divisaoderesidenciaspmfi@gmail.com Teléfono: +55 41 999890868 

Br Jefe de Proyecto (suplente):CLAUDIO ALVES PORTO Institución:COFEN 

E-mail:claudio.porto@cofen.gov.br Tel:27 996440996 

Br Project Manager (suplente):WALKIRIO ALMEIDA Institución:COFEN 

Correo electrónico: walkirio.almeida@cofen.gov.br Teléfono: +55 61 99616-5759 

Br Jefe de Proyecto (suplente):VALDIRENE POLONIO Institución:COREN-PR 

Correo electrónico: valdirene.polonio@corenpr.gov.br Teléfono: 41 99243-9566 

 
     

 

 

mailto:amfreire32@hotmail.com
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 3. CONTEXTUALIZACIÓN 

Respuesta a una estrategia de salud pública de la triple frontera, con la implementación de políticas de salud 

pública centradas en la atención primaria. El Proyecto se originó a partir de una reunión del CREM 

(Consejo Regional de Enfermería del Mercosur), en Asunción (Paraguay), en diciembre de 2021, y la 

propuesta fue llevada a la reunión en el Departamento Municipal de Salud de FOZ, entre representantes de 

la Secretaría, COFEN y Coren-Parana, donde se formuló una propuesta para ser llevada al GT de Salud de 

Itaipú Binacional, cuando se inició la construcción de un borrador del proyecto correspondiente. 

 

El Sistema Único de Salud (SUS) es uno de los sistemas de salud pública más grandes y complejos del 

mundo, abarcando diversas acciones de salud en alcance y complejidad, desarrollado a través de niveles y 

redes de atención, que garantizan el acceso pleno, universal y gratuito para toda la población del país en sus 

ciclos vitales1.  

 

Los principios doctrinales y organizativos del SUS hacen de Brasil un campo propicio para el intercambio de 

experiencias entre profesionales de enfermería de diferentes países, a través del intercambio, y puede ser un 

observatorio para el desarrollo de nuevas estrategias en salud pública. 

Por lo tanto, este proyecto es una propuesta articulada por el Consejo Federal de Enfermería (Cofen) y el 

Consejo Regional de Enfermería de Paraná (Coren PR) en asociación con el Departamento Municipal de 

Salud de Foz do Iguaçu (SMS), la Asociación Paraguaya  de Enfermería (EPA) y la Federación Argentina  

de Enfermería (FAE), con el apoyo de Itaipú Binacional. 

Corresponde a COFEN y COREN PR compartir la preparación y supervisar la gestión del proyecto.  

Corresponde al SMS de Foz do Iguaçu  recibir profesionales de la triple frontera (Brasil, Paraguay, 

Argentina) a cambio en las Unidades: Campos do Iguaçu, Cidade de Nova, Lagoa Dourada, Padre 

Monti, São Roque, así como preparar el equipo que acompañará a los estudiantes de intercambio de la 

EPA (PY) de febrero a diciembre de 2023, 18 grupos de 5 enfermeras y de julio a diciembre y fae (AR) 10 

grupos de 10 enfermeras,  totalizando 190 Enfermeras, de acuerdo con el cronograma de ejecución adjunto. 

Cada grupo permanecerá 10 días hábiles en campo, totalizando 80 (ochenta) horas de trabajo por 

profesional. 

Además, sms foz será responsable de la integración, programación y orientación en el intercambio en las 

unidades de salud .  

La Integración Técnica se llevará a cabo mediante un seminario de 3 días impartido por los gerentes del SMS 

de Foz do Iguaçu, Cofen pondrá a disposición la grabación de este seminario para que cada estudiante de 

intercambio pueda estudiar antes de ir al campo.  

El estudiante de intercambio será monitoreado y guiado por enfermeras SMS a lo largo de la trayectoria en 

las unidades de atención médica, de acuerdo con el cronograma. 



 

 

 

 

PLAN DEL PROYECTO 

 

Página 3/10 

Al final del Intercambio, cada profesional debe producir un informe descriptivo de las actividades 

desarrolladas e identificar oportunidades para implementar mejoras en el sistema de salud en el país de origen 

o en el campo de intercambio. 

Corresponde a la Asociación Paraguaya  de Enfermería (EPA) y a  la Federación Argentina de Enfermería 

(FAE) seleccionar a los profesionales y remitir los Grupos en hoja de cálculo (Anexo II) a los gestores del 

proyecto al menos 15 días hábiles antes del inicio del intercambio. 

Itaipú Binacional es responsable de apoyar este proyecto de intercambio, siendo responsable de la reserva y 

el costo del Hotel en Foz do Iguaçu, a través de la lista de profesionales proporcionados, proporcionando la 

mayor proximidad posible a los sitios de pasantías. 

 

Los gastos de viaje y alimentación serán asumidos por los respectivos profesionales participantes en el 

Intercambio. 

 

El proyecto será monitoreado por COFEN y Coren-Pr, mensualmente, con los costos respectivos asumidos 

por ellos. 

 

Al final de cada período, los profesionales participantes presentarán un informe de acuerdo con su propio 

formulario, que será enviado en copia a COFEN-Coren-Pr, SMS-FOZ y GT Saúde de Itaipú Binacional. 

 

Las Enfermeras facilitadoras del Intercambio, recibirán un certificado de Facilitador por parte de 

Cofen/CorenPR y serán priorizadas para realizar intercambio en la ampliación del proyecto. 

 

 
 
4. OBJETIVO (FINALIDAD) 

Desarrollar habilidades y conocimientos específicos en atención primaria de salud mediante el intercambio 

técnico y científico de enfermeros designados por la Asociación Paraguaya de Enfermeras (EPA) y la 

Federación Argentina  de Pacientes (FAE) en el Sms de Foz de Iguaçu de febrero a diciembre de 2023 

 
El objetivo específico de este intercambio será promover la mejora de las acciones de atención primaria de 

salud en la frontera entre Brasil, Paraguay y Argentina, lo que redundará en la mejora de la atención a la 

población de esta región. 
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5. INDICADORES Y METAS 

1. Recibir 90 enfermeras de Paraguay y 100 enfermeras de Argentina en el Servicio de Atención Primaria de 

Salud de la SMS de Foz do Iguaçu en 10 meses 
Indicador: número de enfermeras por país 

2. Monitorear la atención prestada por los enfermeros en las redes de atención del SMS de Foz do Iguaçu 

durante el período de intercambio. 

Indicador: número de exploraciones de asistencia; 

 
6. RESTRICCIONES 

a. Desarrollo de prácticas únicamente mediante supervisión; 

b. Evitar desplazamientos del alojamiento al campo demasiado largos o fronteras; 

c. El Itaipu Saúde - MD y ME WG no cubrirá los honorarios de los oradores y consultores, si los hubiere. 

d. Itaipu Saúde GT  no cubrirá gastos de alojamiento fuera de Brasil  
e. Itaipú Saúde GT no cubrirá los gastos de viaje y alimentación de los participantes del intercambio 

f. No habrá contratación de recursos humanos para todo el Proyecto. 

 
7. EXCLUSIONES DE ALCANCE 

el. Todos los costos adicionales como comida, transporte, entre otros, con la excepción del alojamiento en 

Brasil, serán responsabilidad de los profesionales indicados como participantes del intercambio. 

b. COFEN y COREN-PR asumirán los costos relacionados con el seguimiento mensual del proyecto 

c. Seguro de vida (asumido por cada participante) 

 
 
8. ESTRUCTURA DE DISEÑO DETALLADO – EDP 
 
Etapas de intercambio 
 
1 ETAPA 
 

1) Ceremonia de lanzamiento del proyecto de intercambio; 
 

2) Seminario técnico-científico: tendrá como objetivo presentar los fundamentos teóricos que guían la 

práctica asistencial de los programas de atención primaria de salud utilizados por el Sms de Foz do 

Iguaçu. Este seminario se llevará a cabo en 3 días, después de la ceremonia de lanzamiento en 

formato híbrido, grabado y puesto a disposición de los estudiantes de intercambio como requisito 

previo para ir al campo. 
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Calendario del seminario: 

Periodo Temática 

Día 1 

 

Atención 

Primaria (APS)  

 

Presentación de la gestión de atención primaria (División de Unidades, 

Distritos de Salud, Recursos Humanos) 

Líneas de atención, supervisión técnica de unidades, organigrama, 

financiamiento, atención domiciliaria (nutrición).  

 

Día 2 

Vigilancia de la 

salud 

 Vigilancia Epidemiológica: PNI, Sistemas de Notificación, Comité de 

Mortalidad, CIEVS 

Vigilancia de la salud: CCZ, ITS/VIH, TB. 

Día 3 

Especialidades 

e CAPS 

Urgencia y Emergencia - Mañana (02 horas)  

Asistencia especializada - Mañana (02 horas) 

Salud Mental - Tarde 

 
2 ETAPA 

 

1. Distribución y logística en las unidades de intercambio cambiario:  

 

2. Unidades de Salud: 

Campos do Iguaçu, Cidade de Nova, Lagoa Dourada, Padre Monti, São Roque.  

*Una enfermera de intercambio será distribuida por la Unidad de Salud. 

 
3. La integración ocurrirá un momento de inserción del Profesional en cada nuevo equipo, para que 

entienda la jerarquía y la dinámica de trabajo de cada unidad; 
 

4. El seguimiento práctico, se realizará a través del monitoreo de la enfermera de intercambio junto con 

un profesional residente de la Unidad de Salud, un momento de aprendizaje aplicado en la práctica; 
 

5. Informe de evaluación, instrumento que deberá completarse durante el intercambio y remitirse a los 

directores de proyecto al final del período (anexo I); 
 

6. Propuesta de semana estándar:  

1ª 

SEMANA 

TURNO SEGUNDA MARTES CUARTO QUINTO VIERNES 

MAÑAN

A VIGILANCIA VIGILANCIA VIGILANCIA VIGILANCIA VIGILANCIA 

TARDE UBS UBS UBS UBS UBS 

2ª 

SEMANA 

TURNO SEGUNDA MARTES CUARTO QUINTO VIERNES 

MAÑAN

A UBS UBS UBS UBS UBS 

TARDE UBS CAPS CAPS CAPS 

FINALIZACIÓN DE LAS 

ACTIVIDADES 

*UBS - Unidad Básica de Salud 
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9. CALENDARIO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

Fecha de inicio: 07 diciembre 2022   

Fecha de finalización: 30 de noviembre de 2023 Tolerancia: 30 días (diciembre de 2023) 

Acción/actividad 
Fecha 
Actividad en el 

hogar 

Fecha 
Fin de la actividad 

Obs. 

Construcción y articulación de la 

propuesta de proyecto a través de 

reuniones con el equipo.  

07/12/2022 05/01/2023  

Presentación del proyecto para su 

análisis por la Ec. GT 
16/01/2023   

Presentación del proyecto para la 

deliberación del colegiado de 

miembros del Wg 
31/01/2023 31/01/2023  

Ceremonia de lanzamiento del 

proyecto 
14/02/2023   

Seminario de Integración Técnico-

Científica 
14//02/2023 16/02/2023 

Híbrido, con la 

participación de todas las 

instituciones y 

estudiantes de 

intercambio 

Presupuestos de hosting  01/02/2023 15/02/2023  

Envío de los nombres de los 

participantes 
01/02/2023 15/02/2023  

Confirmación de alojamientos 16/02/2023 20/02/2023  

Realización de los cursos  27/02/2023 15/12/2023  

Rendición de cuentas del proyecto 30/01/2024 30/01/2024  

 

HORARIO POR PERÍODO Y CLASE:  

Inicio: 31 de enero de 2023 - Firma del contrato 

Final: 15 de diciembre de 2023 - Presentación del informe de evaluación 

 

DISTRIBUCIÓN DE CLASES:  

Inicio de Paraguay 

Primero. CLASE: 27 de febrero al 10 de marzo de 2023 

Segundo. CLASE: 13-24 de marzo  de 2023 

Tercero. CLASE: 27 de marzo al 7 de abril de 2023 
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Cuarto. CLASE: 10-21 de abril de  2023 

Quinto. CLASE: del 08 al 19 de mayo de 2023 

sexto. CLASE: 22 de mayo al 2 de junio de 2023 

séptimo. CLASE: del 05 al 16 de junio de 2023 

 

Comienzo de Argentina, continuación de Paraguay 

8º. CLASE: 19-30  de junio de  2023 

9°. CLASE: 17-28 de julio de  2023 

10º. CLASE: 31 de julio al 11 de agosto de 2023 

11º. CLASE: 14-25  de agosto de  2023 

11º. CLASE: 28 de agosto al 8 de septiembre de 2023 

12º. CLASE: 11-22 de septiembre de  2023 

13º. CLASE: 25 de septiembre al 6 de octubre de 2023 

14º. CLASE: del 09 al 20 de octubre de 2023 

15º. CLASE: 23 de octubre al 3 de noviembre de 2023 

16º. CLASE: del 06 al 17 de noviembre de 2023 

17º. CLASE: 20 de noviembre al 1 de diciembre de 2023 

18º. CLASE: del 04 al 15 de diciembre de 2023 

 

     11. PARTES INTERESADAS / INVOLUCRADOS 

Nombre Institución Contacto 

ANTONIO MARCOS 

FREIRE GOMES 
COFEN (supervisión de proyectos) amfreire32@hotmail.com - 

(91)983341888 

DAVID RAMOS DA 

SILVA 
SEC. MUN. SAUDE - FOZ 
(coordinación del proyecto) 

Divisaoderesidenciaspmfi@gmail.co

m 
(41) 996974710 

Equipo ejecutivo de GT 

Saúde ME/MD 
Itaipú Binacional y Fundación Itaiguapy gtsaude@hmcc.com.br 

VALDIRENE POLONIO COREN-PR 
(coordinación del proyecto) 

valdirene.polonio@corenpr.gov.br 

(41) 99243-9566 

PUERTO CLAUDIO 

ALVES 
COFEN claudio.porto@cofen.gov.br 

27 996440996 

WALKIRIO ALMEIDA COFEN walkirio.almeida@cofen.gov.br 
61 99616-5759 

mailto:amfreire32@hotmail.com
mailto:Divisaoderesidenciaspmfi@gmail.com
mailto:Divisaoderesidenciaspmfi@gmail.com
mailto:claudio.porto@cofen.gov.br
mailto:walkirio.almeida@cofen.gov.br
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Nombre Institución Contacto 

RUBÉN LASTRA FAE fedargenf@yahoo.com.ar 
+54 9 11 61179321 

MIRNA GALLARDO MONO mirnagallardi@yahoo.com 
+595981354729 

MARÍA ESTHER ARMOA Ministerio de Salud PY 
maestherarmoa@hotmail.com 
+59 0984609332 

 
 
12. PLAN DE ADQUISICIONES (PRESUPUESTOS) 

Descripción de 

Descripción de 
Producto/Servicio 

Cantidad Responsable 
Valor unitario 

U$ 
Total U$ 

Alojamiento en 

apartamentos. Doble  

190 ( en 

alojamiento 

doble ) 
 657,89 23.630 

 

Cita 29 de diciembre de 2022.... $ 5.29 

 
13. PLAN DE COMUNICACIONES 

Descripción del 

evento 
Producto Periodicidade Responsable Participantes 

Reuniones con el 

equipo de GT Saúde 

para alinear las 

exigencias 

Correos 

electrónicos, 

informes 

Mensual  Gerentes de 

proyecto e 

involucrados  

Involucrados en el 

proyecto 

Envío de la lista con 

los nombres de los 

estudiantes para 

reservar alojamiento  

Correo electrónico Mensual Gerentes de 

proyecto e 

involucrados  

Involucrado en el 

proyecto EPA y 

FAE 

Cancelación o 

aplazamiento de 

cualquier tuma 

Avisar a los 

alumnos y al equipo 

de GT Health 

 Gerentes de 

proyecto e 

involucrados 

Involucrado en el 

proyecto EPA y 

FAE 

 
14. PLAN DE RIESGOS 

Evento de riesgo Compartir Responsable 

Bajos ingresos de profesionales 

para participar en los cursos 
Intensificar la difusión y la importancia.  Involucrado en el proyecto 

EPA y FAE 

Indisponibilidad de lugares para 

alojar  
Búsqueda de opciones o aplazamiento 

de la fecha de clase 
Involucrados en el proyecto 

mailto:fedargenf@yahoo.com.ar
mailto:mirnagallardi@yahoo.com
mailto:maestherarmoa@hotmail.com
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15. COMENTARIOS 

a. Se adjunta con una plantilla de informe para ser completada por las enfermeras participantes en el 

intercambio para ser presentada al final de cada período. 
 
b. Se adjunta con el modelo de hoja de cálculo para contener los datos de cada una de las enfermeras 

participantes en el intercambio para ser completado por la EPA y FAE 

 

16. TABLERO DE FIRMAS (Gerentes y Suplentes): 

Nombre y firma de los jefes de proyecto y suplentes : Datos electrónicos locales: 
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Nombre y firma de los jefes de proyecto y suplentes : Datos electrónicos locales: 

  

  

  

  

 
 

OPINIÓN DEL GT DE SALUD DE ITAIPÚ 

(    ) Aprobado 

(    ) Desaprobado 

 

Nombre y firma de la persona responsable del dictamen Datos electrónicos locales: 

 
_______________________________________________ 
 
 
[Nombre(s) del aprobador 

 

(Ciudad), _____/_____ 

 

 
 
 
 
REFERENCIA BIBLIOGRÁFICA 
 

1) https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/sus 

https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/sus

